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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D v Aggh il sub

g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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OKUL MUDURUNUN SUNUSU

Cok hizli gelisen ve gelisen teknolojilerle bilginin degisim siirecinde siirekli degismis ve basari icin istemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmigtir. Stirekli degisen
ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz belirledigimiz stratejileri en etkili bir sekilde

uygulayabilmemiz ile miimkiin olacakti. Basarili olmakta iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan stratejik plan okulumuzun ¢aga uygun ve gelisim agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan stratejik planin okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak

kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusundan hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 Egitim yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Ardahan Rekabet Kurumu Fen Lisesi Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda yogun ¢aba gosteren Stratejik plan tist kurulu ve ekibine ve emegi gegen tiim
personelimize tegekkiir eder, calismamizin iilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza/kurumumuza faydali olmasini temenni ederim.

Hiiseyin SENEL
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirliklar I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
HUSEYIN SENEL Miidiir MUSTAFA BOGA Miidiir Yardimcisi
MUSTAFA BOGA Miidiir Bagyardimcisi FERHAT GUNTEMUR Ogretmen
OSMAN ISKENDER Miidiir Yardimcist SIBEL DEMIRAL Ogretmen
OZLEM ZORBA Rehber Ogretmen OZLEM ZORBA Rehber Ogretmen
CETIN DEMIRCI Veli Okul A.Bir.B. CETIN DEMIRCI Veli Okul A.Bir.B.
ERHAN SUTCU Veli iiye ERHAN SUTCU Veli iiye




BOLUM I1: DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢li Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okul binamiz 6nce Meslek Yiiksekokulu 6grenci yurdu olarak hizmete agilmis daha sonra depreme dayaniksiz oldugu gerekgesi ile bosaltilmis, giiclendirme
calismalari sonras1 2006-2007 Egitim Ogretim yilinda Ardahan Fen Lisesi ad1 ile dgretime baslamistir. Okul binasini yaptiran Rekabet Kurumunun sartnamesi geregi adi Rekabet

Kurumu Fen Lisesi olarak tescil edilmistir.

Rekabet Kurumu Fen Lisesi 2006-2007 Egitim Ogretim yilinda 2 Sube 48 dgrenci ile egitim 6gretime baglamistir. Okul binas1 zemin kat dahil 4 kattan ibarettir. Okul
binasinda 4 adet idari birim, 14 Derslik, 3 Fen Bilimleri Laboratuvari, 1 Rehberlik Odas1,1 Z kiitiiphane, 1 Bilim Kiiltiir ve Sanat Atdlyesi, 1 Ogretmenler Odasi, 2 Adet Mescit,
Resim Sinifi, Konferans Salonu, Miizik Smifi ve Okul Kantini bulunmaktadir. Okula ait 300 dgrenci kapasiteli 2010-2011 Egitim 6gretim yilindan itibaren faaliyette olan
pansiyon binasi ve 2009-2010 Egitim 6gretim yilinda Sarar Holding ve Hiilya AVSAR’1n katkilari ile yaptirilan 1 adet spor salonu bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi (2018 Aralik)

1li:

Ilgesi:

Adres:

Atatlrk, Kars Cd. No:25, 75000 Ardahan
Merkez/Ardahan

Cografi Konum (link)

https:/ /tinyurl.com/ y5juyxtb

Telefon Numarasi:

(0478) 211 50 87

Faks Numarasi:

04782112487

Sayisi

e- Posta Adresi: 965295@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /ardahanfenlisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 965295 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2006 Toplam Calisan Sayisi 12

Kiz 206 Kadin 16
) Ogret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 174 sretment Erkek 15

Sayisi

Toplam 380 Toplam 31
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
. . v _ . Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi |3




Cahisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu(2018 Aralik)

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 3 1 4

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 15 16 31

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 6 6 12

Gtivenlik Personeli 1 1 2
Toplam Calisan Sayilan | 24 25 49




Bina ve Okulumuz Alanlar:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayisi 14 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 m? Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X

Sube Say1s1 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 8500 m? Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4800 m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 1040 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 800 m?

Kantin (m2) 100 m?

Tuvalet Sayisi 26




Smif ve Ogrenci Bilgileri(2018 Arahik)

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
9. Siif 44 46 90
10. Sinif 50 37 87
11. Stuf 64 44 108
12. Simif 48 47 95

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 Yazici Sayist 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant: Hizi 26 MB
(Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 1 Tarayici 0




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2017 0TL 1670 TL
2018 5642 TL 105 TL
2019 11.471,00 TL 7.830,68 TL
2020

2021

2022

2023




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Devlet ve Vakif Universiteleri, il Emniyet Miidiirliigii, il Saghik Miidiirliigii ve il Milli Egitim
Midiirliigii olmak iizere birgcok dissal paydasimiz bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

DI
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrencilere yapilan ihtiyag analizi belirleme anketi sonucunda; Kariyer Planlamasi ve Kaygilar (smav, gelecek, sorumluluk ve beklentiler)
konularinda ihtiya¢ oldugu belirlendi. Bu beklentilere gére okulun yillik plani hazirlandi.
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Ogrenciler okul miidiiriiyle, idarecilerle ve ogretmenlerle ihtiyag duyuldugunda rahatlikla goriisiilebiliyor. Onerileri ve istekleri dikkate
alindigindan kendilerini glivende hissediyorlar. Derslerde ve teneffiislerde ihtiyaglarin1 karsilayabiliyorlar. Okulu fiziki donanimini yeterli
buluyorlar.

Ogrenci goriis ve istekleri elektronik ortamda da alinarak degerlendirilip sonuglandiriimaktadir. Pansiyonlarin okul binasi i¢erisinde olmasinin ve
bazi1 birimlerin yatakhanelerden uzak olmasinin konaklama noktasinda sikint1 yarattigini belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak goriiyorlar; alinan kararlarda katilimlart oldugunu disiiniiyorlar. Duyurular zamaninda kendilerine

ulastyor.

Kendilerini giincelleme konusunda yeterli buluyorlar.

Veli Anketi Sonug¢lari:

Velilere yapilan ihtiyag analizi belirleme anketi sonucunda; velilerin gelisen ve degisen siireglerle ilgili 6grencilerin aninda bilgilendirilmesini
istedikleri ortaya ¢ikmistir. Kariyer Planlamasi ve Kaygilar (sinav, gelecek, sorumluluk ve beklentiler) konularinda ihtiyag oldugu belirlendi. Bu
beklentilere gore okulun yillik plani hazirlandi.

Ihtiya¢ duyduklarinda okul idaresiyle ve dgretmenlerle rahatlikla goriisebiliyorlar; istek ve sikayetleri dikkate alinryor.

Veli bilgilendirme, e —okul ve okulun internet sayfasini diizenli takip ediyorlar.

Okulun fiziki kapasitesi ve temizligi ile ilgili olumlu goriislere sahipler. Pansiyon sartlarinin iyilestirilmesi gerektigini diisiiniiyorlar.
Ogretmenlerin yeniliklere agik oldugunu diisiiniiyorlar.

Genel itibariyla 6grencilerinin okulu sevdigi ve dgretmenlerle anlasabildiklerini diisiiniiyorlar.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i3 yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenmeye agik olmalar.
Calisanlar Calisanlarin kendilerini okula ait hissetmeleri
Veliler Isbirligine acik olmalari.

Bina ve Yerleske

Merkezi konum ve yeterli fiziki kapasite.

Donanim

Donanim eksikliginin olmamasi.

Biitge

Yonetim Siiregleri

Tiim ¢alisanlarin kararlara katilmas1

Iletisim Siirecleri

Gigli bir iletisimin bulunmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Beklentilerin yiiksek olusunun kaygi diizeyini arttirmasi
Calisanlar Norm kadro sayilarinin eksik olmasi, mevcut kadrolarin tamamlanmamasi
Veliler Ogrencilerin pansiyonlu olmasi sebebiyle uzaktaki velilere hafta ici ulasimin zor olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin mevcut halk ile i¢ i¢e olmasi.

Donanim

Bakim ve onarim masrafinin fazla olmasi.

Biitce

Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Yiizdelik dilime dayal1 6grenci alimi
Ekonomik -
Sosyolojik 9 yillik mezun profilinin olmasi1 ve mezunlarinin kariyerlerinin gii¢lii olmasi
Teknolojik Merkezi emniyet kamera sisteminin okulumuzda kurulu olmasi, Bilim Sanat ve Kiiltiir

Atolyesinin bulunmast

Mevzuat-Yasal

Okulun isleyisinin mevzuatin korunmasinda olmas.

Ekolojik

Okulun bahgesinin biiyiik olmas1 ve yesil alaninin fazla olmasi.
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Tehditler

Politik Beklenti ve kaygi diizeyi ¢ok yliksek veli ve 6grenci profilinin bulunmasi

Ekonomik Veli maddi desteginin az olmasi.

Sosyolojik Ogrencilerin pansiyonlu olmas1 sebebiyle uzaktaki velilere hafta i¢i ulasimin zor olmasi
Teknolojik Internet erisiminin ve teknolojik aletlerin yanls kullanimimin yaygmnlig

Mevzuat-Yasal Veliye asir1 derecede okula miidahale yetkisinin veya algisinin verilmesi.

Ekolojik Okulun bazi birimlerinin ve okul giriginin okul dis1 kullanima agik olmast

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizlik

Akademik Basari

Kurumsal [letisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sosyal,  Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim ile Deger

egitimi calismalar:

Kurumsal Yonetim

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

Yerel-Ulusal ve

Uluslararasi Projeler

Bina ve Yerleske

[stihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Mesleki Yeterlilikler

Ogrenci Davranislar:

Donanim

Ders arag geregleri

Temizlik, Hijyen

Is Guivenligi, Okul Guivenligi

Tasima ve servis
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan 1l Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Ogrencilerimizin; Bireysel yetenekleri dikkate alinarak 6grenmelerini, bilgili, becerikli, 6zgtivenli olmalarini; Problemlerin
coztimiinde bilimsel yontemin kullanilma gerekliligini kavramalarini; Bilgi toplumunun gereksinimi olan arastirmacilar olarak

yetismelerini Liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler olmalarini saglamaktir.

ViZYONUMUZ

Zeka diizeyleri ile fen ve matematik alanlarindaki yetenekleri yiiksek olan 6grencileri; bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere
acik, cevre ve tilke ihtiyaclarina uygun, metotlu calisan, stirekli olarak gelisen ve yenilesen, en az bir yabanci dili ¢ok iyi bilen,
maddi ve manevi bakimdan donatilmis, bilim adami1 ve akademisyen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarina hazirlanan, etkili ve

nitelikli, cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1)Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak.
2)Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk

3) Birbirine karsi sevgi ve saygi

4) Her calisana deger vermek, esit firsat tammmak
S)Hatay1 olusmadan onlemek

6) Acik ve diiriist olmak

7)Cevreyi koruma bilinci tasimak

8)Siirekli gelisim

9)Herkese katki firsat1 tammmak

10)Coziimiin bir parcasi olmak.

11)Ben degil biz kiiltiiriine hakim kilmak

12)Milli ve manevi degerlere bagh kalmak
13)Demokrasi kiiltiiriinii hakim kilmak

14) Gelisen ve degisen siireclere uyumlu, yenilikleri takip ederek kullanabilen ve yaraticl diisiinerek yeni projeler iiretebilen bireyler

yetistirmek.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilebilmesi icin velilerle iletisime gecilerek veli okul iliskisi

gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 2022 2023
10 GUN USTU DEVAMSIZ (OZURLU - OZURSUZ
PG.1.11 TOPLAM) OGRENCILERIN ORANI 2 20 15 10 >
20 GUN USTU DEVAMSIZ (BZURLU - OZURSUZ
PG.1.1.2 o o
TOPLAM) OGRENCILERIN ORANI 1 0 0 0 0
PG.1.1.3 UYUM EGITiMi ALAN OGRENCi ORANI %0 %0 %0 %0 %0
PG114 DESTEK EGITIMINDEN FAYDALANAN OGRENCI SAYISI
o (OZEL YETENEKLI) %0 %0 %0 %0 %0
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Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
PG.1.1.5
(0-1) 1 1 1 1 1
PG.1.1.6. OKULA SERVISLE GELEN OGRENCi ORANI %26 %30 %30 %30 %30
PGLL7. Pansiyon doluluk oran (%) %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Eylemler
NO EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
1.1.1 | DEVAMSIZLIK NEDENLERi ANKETi UYGULANARAK OGRENCI peikoloiik D Rehb
SIKOI0]JI anisman ve Renber 15022020

GORUSMESI VE OKUL VELI ISBIRLIGI YAPILACAKTIR.

Ogretmen

1.1.2 | UYUM EGITIMLERINDE OGRENCILER OKULUN GENEL iSLEYiSi o
L . i Psikolojik Danisman ve Rehber 09-10 Evliil 2019
HAKKINDA BiLGILENDIRILECEKTIR. Oretmen ylu
1.1.3 | OGRENCILER KENDi HAK VE SORUMLULUKLARI KONUSUNDA , .
o o ' Psikolojik Danisman ve Rehber 09-10 Evliil 2019
BiLGILENDIRILECEKTIR. Ogretmen y
1.1.4 | OGRENCILERIN OZEL YETENEK VE iLGILERININ REHBERLIK _ .
. ) o Psikolojik Danisman ve Rehber 2019-2023
SERVIiSINCE BELIRLENMESi SAGLANACAKTIR. Bretmen
1.1.5 | OGRENCILER FiKiR VE PROJELERININ GELISTIRILMESI iCiN
DESTEKLENECEKTIR. Tiim Ogretmen ve Idareciler 2019-2023
1.1.6 | VELILERE OGRENCILERIN AKADEMIiK BASARILARINDA ETUT o
. o . Psikolojik Danisman ve Rehber
SISTEMININ ONEMIi ANLATILACAKTIR. 25.11.2019

Ogretmen

21



1.1.7 | PANSIYONLARDAKI SOSYAL, SPORTIF VE KULTUREL FAALIYETLER g
. , Miidiir Yardimcilari ve 2019-2023
GELISTIRILECEKTIR. Belletici Ogretmenler
Okulun engelli bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in
1.1.8 | rampa, asansor/lift eksiklikleri giderilecektir. Okul Idaresi 2019-2023

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik bagari, sinav kaygilari, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ders dis1 aktivitelerin egitim- 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi saglanacak ve Ogrencilerimizin gelismis

diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin ders dis1 aktivitelerini rahatlikla yapabilmeleri igin ortak galisilacak olan protokollerle isbirligine gidilip

uygulanir bir planlama yapilacaktir.

No PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF
2019 2020 | 2021 2022 2023
2.1.1 UNIVERSITELER iLE IMZALANAN PROTOKOL SAYISI 0 1 1 ) 3
2.1.2 DERS, PROJE VE ETKINLIKLERE KATILAN AKADEMISYEN SAYISI 0 1 1 2 3
2.1.3 | SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINE KATILAN OGRENCI ORANI %10 %15 %25 %30 %50
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2.14

OBEZITE VE DIGER SAGLIK SORUNLARI KONUSUNDA YAPILAN FAALIYET SAYISI

2.15

Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan 6grenci sayisi 0 380 350 320 320

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina ve yarismalara katilmalari igin ¢alismalar yapilacaktir.

2.2.1 | YUKSEKOGRETIM KURUMLARINCA DUZENLENEN BiLIMSEL ETKiNLIKLERE
KATILAN OGRENCi ORANI 0 %15 %25 %30 %50
2.2.2 | TUBITAK 2204 A LISE OGRENCILERI ARASTIRMA PROJELERI VE BiLIM
OLIMPIYATLARINA KATILAN OGRENCi ORANI %5 %15 %25 %30 %50
2.2.3 | ULUSLARARASI HAREKETLIGE KATILAN OGRENCi ORANI
0 %5 %5 %10 %15
2.2.4 | ODUL ALINAN ULUSAL VE ULUSLAR ARASI PROJE ORANI 0 o %5 %10 %15

Stratejik Hedef 2.3. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

2.3.1

OGRENCILERIN YIL SONU NOT ORTALAMASI 9. SINIF 85,24 88 92 95 97
10. SINIF 79,70 85 88 95 97
11. SINIF 81,46 85 92 95 97
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12. SINIF 90,42 93 95 97 98

2.3.2 | VELI-OKUL VE OGRENCILERLE BiRLIKTE 0 1 2 4 6

UYGULANAN FAALIYET SAYISI
2.3.3 | YABANCI DiL DERSIi YILSONU PUAN ORTALAMASI 81,52 83 85 90 95
2.34 OZEL EGITIM GEREKTIREN BIREYLERE YONELIK

FAALIYETLERE KATILAN OGRENCI ORANI 0 %5 %15 %25 %40
2.3.5 | VELI TOPLANTILARINA KATILAN VELi ORANI %25 %35 | %50 %70 %95
2.3.6 | Matematik dersi y1lsonu puan ortalamasi 74,86 |80 |83 85 90
2.3.7 | Turk Dili Edebiyat1 yi1lsonu puan 81,54 |8 |88 91 95

ortalamasi

Stratejik Hedef 2.4. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerilerine gore {ist 6grenime veya istihdama hazir hale

getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

2.4.1 | YUKSEKOGRENIME YERLESEN OGRENCI ORANI

(%) %24 %50 %70 %90 %100
2.4.2 | YOKSEKOGRETIME HAZIRLIK VE UYUM

PROGRAMI UYGULANAN OGRENCi ORANI %100 | %100 | %100 %100 %100
2.4.3 | OGRENCININ OKULDAN MEMNUNIYET ORANI
2.4.4 | OGRENCIi BASINA OKUNAN KITAP SAYISI 6 g 10 1 1
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2.45 REHBERLIK SERViISINDE OGRENCILERLE YAPILAN
GORUSME SAYIS| 550 | 550 | 550 550 550

Edebi (kompozisyon, siir,
tiyatro) %20 | %35 | %50 %60 %70
Sportif %50 | %60 | %65 %70 %75

246 Sosyal, kiiltlrel faaliyetlere katilan 6grenci orani Sanatsal (mdzik, resim vb.) %10 %15 %20 %25 %30
Bilimsel %5 | %15 | %25 %35 %50
Degerler Egitimi %100 | %100| %100 | %100 | %100
Diger (gezi, fuar, sergi vb.) %5 %20 %40 %60 %80
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Eylemler

NO EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIiHi
2.1.1 | OGRENCILERE ROL MODEL OLMASI VE .
DESTEKLENMESI iCiIN AKADEMISYENLER iLE Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen -
. . Okul idaresi 2019-2023
CALISMALAR DUZENLENECEKTIR.
2.1.2 | OKUL, OGRENCI VE VELI ILETISIMI ILE L .
BASARININ ARTTIRILMASINA YONELIK Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen —
Okul idaresi 2019-2023
CALISMALAR YAPILACAKTIR.
2.1.3 | OGRENCILERININ SOSYALLESMESI VE KiSISEL Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen —
GELISIMI iCIN CALISMALAR YURUTULECEKTIR. Okul idaresi 2019-2023
2.1.4 | GERGCEKLESTIRILEN FAALIYETLER ILE iLGILI
OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETLERI iLE Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen —
MEMNUNIYET DUZEYLERININ OLCULMESI Okul idaresi 2019-2023
SAGLANACAKTIR.
2.1.5 |iLSAGLIK MUDURLUKLERIYLE ORTAK HAREKET o L
EDEREK B&RENGILERIN BKi LERI Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen —
Okul idaresi 2019-2023
HESAPLANACAKTIR.
2.1.6 | SAGLIKLI BESLENME KONUSUNDA OGRENCI
FARKINDALIGINI GELISTIRMEYE YONELIK Edebiyat Ogretmenleri — Gérsel Sanatlar
YARISMALAR DUZENLENECEKTIR ( RESIM, KISA Ogretmeni 2019-2023
FiLM ...).
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221

OGRETMEN VE OGRENCILERE DONUK PROJE

Fen Bilimleri Ogretmenleri

EGITIMLERI VERILECEKTIR. 2019-2023
2.2.2 | OGRENCILERE PROJE ORNEKLERI
GOSTERILEREK FARKINDALIK CALISMASI Fen Bilimleri Ogretmenleri 2019-2023
YAPILACAKTIR.
2.2.3 | OKULUN CALISMALARININ VE AKADEMIK . . -
BASARILARININ DIUJITAL PLATFORMARDA Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen —
Okul idaresi 2019-2023
TANITIMI YAPILACAKTIR.
2.2.4 | BASARILI OGRENCILERE BURS VE OZENDIRICI o L
DESTEK SAGLANMAS! iCIN CALISMALAR VE Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen —
Okul idaresi 2019-2023
ORTAKLIKLAR YAPILACAKTIR.
2.2.5 | OGRENCI iLGI VE IHTIYACLARININ ) . -
BELIRLENMESI ICIN TARAMA CALISMAS| Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen —
Okul idaresi 2019-2023
YAPILACAKTIR.
2.3.1 | YABANCI DiL BECERISINI GELISTIRECEK
ETKINLIKLER DUZENLENECEKTIR. (MUNAZARA, Birinci ve ikinci Yabanci Dil Ogretmenleri 2019-2023
DRAMA, KISA OYKU YARISMASI...)
2.3.2 | OKUL VE VELI iSBIRLIGINi GUCLENDIRECEK Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen —
CALISMALAR YAPILACAKTIR. Okul idaresi 2019-2023
2.3.3 | OKUL iCi DESTEK EGITIM ODALARI ACILARAK Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen —
VELI BILGILENDIRMESIYLE OGRENCILERIN Okul idaresi 2019-2023
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ARASTIRMA VE CALISMALARI
DESTEKLENECEKTIR.

24.1

SINAV SISTEMi HAKKINDA BILGILENDIRME
CALISMALARI YAPILACAKTIR.

Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen

2019-2023

24.2

VELILERIN VE OGRENCILERIN OKULDAN
BEKLENTILERINI BELIRLEMEYE YONELIK
CALIMALAR DUZENLENECEKTIR.

Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen

2019-2023

2.4.3

HER DONEM SONUNDA OGRENCI VE VELI

MEMNUNIYET ANKETLERI UYGULANACAKTIR.

Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen

2019-2023

244

MUNAZARA, TARTISMA VE YARATICI DRAMA
ETKINLIKLERI DUZENLENECEKTIR.

Edebiyat Ogretmenleri

2019-2023

245

OKUL iCi AKRAN ZORBALIGI, DAVRANIS
BOZUKLULKARI VB. KONULARINDA UZMAN
KiSILERCE SEMINERLER DUZENLENECEKTIR.

Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen

2019-2023

2.4.6

KARIYER GUNLERI ETKINLIKLERI
DUZENLENECEKTIR.

Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen

2019-2023

2.4.7

Yabanci dil egitiminde 6grenci nitelik ve
yeterliliklerinin ylkseltilmesi icin faaliyetler

yapilacaktir.

Birinci ve ikinci Yabanci Dil Ogretmenleri

2019-2023

24.8

Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve
yeterliliklerinin ylkseltilmesi icin faaliyetler

yapilacaktir.

Matematik Ogretmenleri

2019-2023
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2.4.9

Turk Dili ve Edebiyati egitiminde 6grenci
nitelik ve yeterliliklerinin yikseltilmesi icin

faaliyetler yapilacaktir.

Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmenleri

2019-2023

2.4.10

Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan
Ogrenci sayisini arttirmak icin atdlye kapasitesi

yeterli hale getirilecektir.

Okul idaresi

2019-2023

2411

Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan
Ogrenci sayisini arttirmak icin atélye kullanimi

tesvik edilecektir.

Tum Brans Ogretmenleri — Okul idaresi

2019-2023
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir,

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2019 2020 2021 |2022 2023
3.1.1 |CALISAN MEMNUNIYET ORANI
%60 %70 %80 %90 %100

3.1.2 | LISANSUSTU EGITiM (TEZLI-TEZSiZ) YAPAN PERSONEL

ORANI %63 %65 %70 %75 %80
3.1.3 |OGRETMEN BASINA DUSEN HiZMETICi EGITIM SAATI 29dk 100dk | 150dk 500dk 250dk
3.1.4 |BIiLIMSEL VE SANATSAL FAALIYETLERE KATILAN PERSONEL

ORANI %25 %30 %35 %40 %50

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilmesini temine edecek bi¢cimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

3.2.1 |BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

iCiN OGRENCi BASINA DUSEN ALAN (m?) 3m? 3m? 3m? 3m? 3m?
3.2.2 | OGRENCI GUVENLIGI ICIN YAPILAN FAALIYET SAYISI 3 4 5 6 7
3.2.3 | ENERJI VERIMLILIGINE YONELIK YAPILAN FAALIYET SAYISI 5 3 3 4 5
3.2.4 | TASARIM BECERIi ATOLYESI SAYISI L 1 L L 1

30



3.2.5

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oran1 % | %100 %100

%100 ‘ %100

%100 ‘

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf
ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

3.3.1 |UYGULANAN VELi ANKETLERI SONUCU VELIi MEMNUNIYET
ORANI %60 %70 %80 %90 %100

3.3.2 | OKULINTERNET SITESINDEKI BiLGILERIN GUNCEL

TUTULMASI (0-1) 1 1 1 1 1
Eylemler
NO EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
3.1.1 |IDARE VE OGRETMENLERIN iLETiSIMiNi ARTIRACAK
ORGANIZASYONLAR DUZENLENECEKTIR. Okul idaresi 2019-2023

3.1.2 |OGRETMENLERIN GELISIMLERI iCiN DESTEK

SAGLANACAK, HiZMET iCi EGITIM FAALIYETLER iCiN
DUYURULAR YAPILARAK OGRETMENLERIN FAALIYETLERE Okul idaresi 2019-2023
KATILIMI TESViK EDILECEKTIR.

3.13 OGRETMENLERIN GELiSiMLERi |C|N DESTEK
SAGLANACAKTIR. Okul idaresi 2019-2023




3.14

OGRETMENLERIN OGRENCILERIN PROJELERINE
DANISMANLIK YAPMALARI iCiN VE HiBE

Psikolojik Danisman ve Rehber

PROGRAMLARINA BASVURMALARI iCIN GEREKLI DESTEK gretmen — Okul idaresi 2019-2023
VERILECEKTIR.
3.1.5 | AVRUPA BIRLIGI ULUSLARARASI HAREKETLILIK HIiBE
PROGRAMLARINA. BASVURULARI iCIN OGRETMENLER Okul idaresi 2019-2023
DESTEKLENECEKTIR.
3.2.1 | OGRETMEN VE OGRENCI ETKINLIKLERI ICIN IHTIYAC
DUYULAN ALANLARII\VI VE EGITIM ORTAMLARININ Okul idaresi 5019-2023
OLUSTURULMASI SAGLANACAKTIR.
3.2.2 | TASARIM BECERI ATOLYELERININ DONATIM iHTiYAGLARI
KARSILANACAKTIR. Okul idaresi 2019-2023
3.2.3 | OKULDA BULUNAN KAMERA SAYISI ARTIRILACAKTIR. . _
Okul Idaresi 2019-2023
3.2.4 |i$ GUVENLIGI KAPSAMINDA OKULUN TUM BIRIMLERININ
RISK ANALIZi YAPILACAK VE GEREKLI TEDBIRLER Okul idaresi 9019-2073
ALINACAKTIR.
3.2.5 | OGRENCILERIN PANSIYON HiZMETLERINDEN o
. . ) Psikolojik Danisman ve Rehber 2019-2023
BEKLENTILERI BELIRLENECEKTIR. gretmen — Okul idaresi
3.2.6 | OGRENCILERIN PANSIYONLARDAN MEMNUNIYET
. . . Psikolojik Danisman ve Rehber
ORANLARI TAKIP EDILECEKTIR. 2019-2023

Ogretmen — Okul idaresi
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3.2.7

ENERJININ ONEMI VE VERIMLI KULLANILMASINA
YONELIK OGRENCI VE VELI BILGILENDIRME CALISMASI

Psikolojik Danisman ve Rehber

) . 2019-202
YAPILACAKTIR. Oéretmen — Okul Idaresi 019-2023
3.3.1 |OKULILE ILGiLi GUNCEL VE DOGRU BILGILERIN
EDINILMESI ICIN INTERNET SITESININ TAKIBI VE GUNCEL | Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni 9019-2023
TUTULMASI SAGLANACAKTIR. — Okul Idaresi
3.3.2 | IDARE, OGRETMEN VE VELI ILETiSIMINi ARTTIRACAK
ORGANIZASYONLAR DUZENLENECEKTIR. Okul Idaresi 2019-2023
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM

Tasarim ve Beceri Atdlyesi 290.000,00 TL |500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 292.000,TL

Bilgisayar Laboratuvari 0TL 5.000,00TL 1.000,00TL 1.000,00TL 1.000,00TL 8.000,00TL
300.000,TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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